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Bolagsstyrningsrapport 2020

Heba Fastighets AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm AB, Nordic Midcap. Heba tillampar Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden). Férutom Koden galler och tillampas aven
Arsredovisningslagens (ARL) regler fér bolagsstyrningsrapportering. Detta
ar Hebas bolagsstyrningsrapport enligt Kodens och ARL:s regelsystem
avseende verksamhetsaret 2020. Nagra avvikelser fran Kodens regler finns
inte att rapportera.

Aktieagare

Hebas B-aktie ar sedan 1994 boérsnoterad. Hebas aktiekapital uppgar till
34 400 000 kr fordelat pa 74 569 680 B-aktier med en rést vardera och
7 990 320 A-aktier med 10 roster vardera. Det totala antalet aktier ar

82 560 000. Kvotvardet per aktie ar 0,42.

Vid arsskiftet 2020/2021 hade Heba 3 477 aktieagare. Aktieagandet
fordelat pa de storsta agarna 2020/2021 framgar av sid 59 i den tryckta
arsredovisningen. Institutioner svarade for 11,05 procent av aktieagandet
avseende kapitalet och 5,01 procent av aktieagandet avseende rdsterna.

De enda aktiedgare i Heba som innehar aktier representerande minst en
tiondel av rosterna for samtliga aktier i bolaget, ar Birgitta Harnblad och
Carlbergssjon AB. Birgittas aktieinnehav representerar 19,64 procent av
rosterna i bolaget och Carlbergssjons 11,01 procent.

Bolagsordning

Utover lagstiftning, Koden och Stockholmsboérsens regler fér emittenter
utgdr aven bolagsordningen ett centralt dokument avseende styrningen av
bolaget.

Av Hebas bolagsordning framgar bland annat att bolaget ar publikt och har
sitt sate i Stockholm. Féremalet for bolagets verksamhet ar att sjalvt eller
genom hel- eller delagda bolag bygga, aga, férvalta, kbpa och forsalja
fastigheter samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Hebas aktier ar fordelade pa serie A och serie B. Varje A-aktie berattigar till
tio roster och varje B-aktie till en rost. | bolagsordningen finns en
hembudsklausul avseende bolagets A-aktier, innebarande i huvudsak att
om A-aktier dverlats till nagon som inte ar A-aktieagare, ska aktien (dock
med vissa undantag, som anges i bolagsordningen) hembjudas till A-
aktiedgarna. Om hembjuden A-aktie ej I6ses omvandlas aktien automatiskt



till aktie av serie B. | bolagsordningen anges vidare att aktie av serie A efter
begaran av innehavare av sadan aktie ska omvandlas till aktie av serie B (s
k omvandlingsforbehall). Styrelsen ska besta av minst tre och hogst sju
ledamoter med hdgst tre suppleanter. Kallelse till bolagsstamma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Hebas webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Hebas aktuella bolagsordning i sin helhet finns pa hemsida
www.hebafast.se.

Arsstimma

Den 5 maj 2020 agde Hebas arsstdmma rum i Stockholm. 24 aktiedgare
var personligen eller genom ombud/stallféretradare narvarande vid
stamman. Den laga narvaron vid arsstamman beror pa den pagaende
pandemin och Folkhalsomyndighetens rekommendationer om begransning
av antalet personkontakter. De narvarande representerade 59,53 procent
av rostetalet och 45,77 procent av kapitalet fér samtliga aktier i bolaget. Vid
bolagsstamma far varje rostberattigad utan inskrankning rosta for fulla
antalet foretradda aktier.

Lennart Karlsson, styrelsens ordférande, halsade deltagarna valkomna till
stdmman och Jan Berg, styrelsens sekreterare, valdes till ordférande vid
stamman. Vid stamman var samtliga styrelseledamoter liksom bolagets
revisor narvarande.

Protokollet fran stdmman finns tillgangligt pa bolagets hemsida;
www.hebafast.se.

Stamman beslot bland annat:
o att faststalla utdelningen till 1,20 kr/aktie;

o att till styrelseledamoter omvalja Christina Holmbergh, Rolf H
Andersson, Lena Hedlund, Tobias Emanuelsson och Johan Vogel;

o atttill ordférande i styrelsen omvalja Lennart Karlsson;

e att styrelsearvode skulle utgad med 375 000 kr till styrelsens
ordférande och 180 000 kr till en var av 6vriga ledaméter;

e att faststalla principer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens férslag;

e att faststalla instruktioner for valberedningen i enlighet med
valberedningens férslag;

e att till ledamoter av valberedning infér arsstamman 2021 utse Lennart
Karlsson, Soéren Harnblad, Charlotte Ericsson, Leif Mellgvist, och Leif
Edlund.

Valberedning

Arsstamman 2020 beslét att utse en valberedning bestdende av Lennart
Karlsson (styrelsens ordférande), Séren Harnblad, Charlotte Ericsson, Leif
Edlund och Leif Mellqvist. Leif Edlund har den 1 december 2020 efter egen
begéaran lamnat valberedningen. Fran och med samma datum har
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valberedningen, efter férslag fran Carlbergssjon AB, utsett Anders Edlund till
Leif Edlunds ersattare. Carlbergssjon AB avyttrade samtliga sina aktier i Heba
den 8 mars 2021. Fran och med samma datum lamnade Anders Edlund
valberedningen pa egen begaran. Valberedningen har till uppgift att ta fram
forslag gallande: ordférande pa arsstamman; styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoéter; revisor; arvode till styrelse och revisorer; samt férslag till
instruktioner for utseende av valberedning infor arsstdmman 2021. | kallelsen till
arsstdmman 2021 presenteras valberedningens forslag i nyss namnda fragor.
Valberedningen har inte funnit anledning att féresla nagon férandring av
instruktionen for valberedningen.

Ordférande i valberedningen ar Séren Harnblad. Samtliga ledaméter i
valberedningen ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
foérutom Lennart Karlsson som ar beroende av bolaget (tidigare vd for
bolaget). Séren Harnblad ar beroende i forhallande till en av bolagets storre
aktieadgare (Birgitta Harnblad). P& bolagets hemsida har i god tid, mer an
sex manader fore arsstamman, uppgift Iamnats om namnen pa
ledamoéterna i valberedningen. P4 hemsidan har aven uppgift lamnats om
hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen. Valberedningen har
haft tre protokollférda moéten varav ett konstituerande moéte. Dessutom har
underhandskontakter forekommit.

Styrelse

Styrelsen i Heba bestar av sex (6) ledamoter valda av arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Bolagets nuvarande verkstallande direktor
ingar inte i styrelsen. Styrelsens ledamoter har en lang och varierande
erfarenhet fran verksamhetsomraden som ar av betydelse for bolaget och
dess verksamhet. Styrelseledamdterna representerar saval finansiellt
kunnande som fastighetskunnande, férvaltningskunnande och juridiskt
kunnande samt redovisningskompetens. Samtliga ledaméter har erfarenhet
av styrelsearbete i noterat bolag. Samtliga styrelseledaméter har genomgatt
Stockholmsbdrsens utbildning for styrelseledamoter. Styrelsens ledamaoter
med uppgifter enligt punkten 2.6 i Koden presenteras pa sida 68 i den
tryckta arsredovisningen och pa bolagets hemsida. Styrelsens ordférande
och tidigare vd Lennart Karlsson, ar beroende i férhallande till bolaget men
oberoende av storre aktiedgare. Johan Vogel ar beroende i forhallande till
stdrre aktiedgare (Birgitta Harnblad) men oberoende av bolaget. Samtliga
ovriga ledamoéter ar oberoende av saval bolaget som storre aktiedgare.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ytterst ansvarig fér Hebas organisation
och forvaltning. | arbetsordningen anges bland annat styrelsens allmanna
aligganden, styrelsens arbetsformer, arbetsférdelning inom styrelsen,
underlag for styrelsearbetet och principer for ekonomisk rapportering.
Verkstallande direktéren svarar for den I6pande forvaltningen med
beaktande av de anvisningar och instruktioner som faststallts av styrelsen
och som framgar av instruktion for arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktéren. Verkstallande direktéren ar féredragande i
styrelsen. Styrelsens sekreterare ar advokat och verksam vid en fristdende
advokatbyra.

Under 2020 har styrelsen haft 12 moéten varav 8 digitala moéten, ett
konstituerande méte och ett mote for behandling huvudsakligen av
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strategiska fragor. Alla ledaméter har varit narvarande vid samtliga méten
forutom en ledamot som var franvarande vid ett tillfalle.

Bolagets revisor har narvarat vid tva styrelseméten varvid styrelsen ocksa
sammantraffat med revisorn utan narvaro av verkstallande direktoren eller
annan fran foretagsledningen.

Utover styrelsemoten har dessutom |opande kontakter mellan styrelsens
ledaméter forekommit. Styrelsen har genomfért en utvardering av
styrelsens och verkstallande direktdrens arbete med mal att effektivisera
och utveckla styrelsearbetet. Samtliga styrelseledaméter inklusive
verkstallande direktéren har vid samtal med ordféranden besvarat fragor
och ldmnat synpunkter pa bland annat styrelsens arbetsformer,
sammansattning, underlag infér méten, féredragningar och presentationer
vid méten och rollférdelningen mellan ordférande och verkstallande direktor.
Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen och ocksa
presenterats for valberedningen.

Styrelsen faststallde vid ett méte i augusti 2020 en arbetsordning for
styrelsen och verkstallande direktéren jamte instruktion for
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstallande direktéren och 6vriga
av styrelsen utsedda organ. | syfte att minimera riskerna for stérningar i den
I6pande verksamheten och sakra "backup”-funktionen har bolaget avtal
med extern part avseende | T-drift.

Styrelsearbetet har bland annat innefattat behandling av forslag till
delarsrapporter respektive bokslutskommuniké och arsredovisning.

Bokslutskommuniké for 2020 publicerades den 11 februari 2021 och
delarsrapporter har under 2020 publicerats 4 maj, 6 augusti och

5 november. Styrelsen har ocksa tagit stallning till investeringar rérande
saval nya fastigheter som investeringar i det befintliga bestandet.

En icke ovasentlig del har ocksa agnats at utveckling av bolagets
hallbarhetsarbete. Fragor angaende pandemins paverkan pa bolagets
verksamhet och atgarder for att minimera smittspridning har aven
behandlats av styrelsen.

Ersattningskommitté

Styrelsen i Heba har inte utsett nagon sarskild ersattningskommitté utan de
uppgifter som normailt faller pa ersattningskommittén utfors av styrelsen i
sin helhet. Styrelsen svarar fér beredning och uppféljning av avtal med
verkstallande direktéren och andra ersattningsavtal som ar vasentliga for
bolaget, t ex incitaments- och bonusavtal. Nya ersattningsavtal och
férandringar av gallande avtal beslutas av styrelsen.

Finanskommitté

Styrelsen har utsett en finanskommitté bestaende av styrelsens ordférande,
Lennart Karlsson, Lena Hedlund och Christina Holmbergh.
Finanskommittén svarar for bevakning och rapportering till styrelsen
avseende utvecklingen inom den finansiella marknaden. Finanskommittén
ldmnar rekommendationer till styrelsen som fattar beslut om val av strategi
och planering av bolagets langsiktiga och kortsiktiga finansiering.
Finanskommittén har haft tre enskilda sammantraden under 2020 samt har
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sinsemellan haft telefonkontakt och underhand sammantraffat med
verkstallande direktéren och bolagets CFO samt rapporterat sina
beddmningar och rekommendationer i samband med bolagets
styrelsesammantraden.

Verkstallande direktor

Uppgifter om verkstallande direktéren presenteras pa sida 67 i den tryckta
arsredovisningen samt pa bolagets hemsida. Ersattning till verkstallande
direktoren framgar av not 8 sida 86 i den tryckta arsredovisningen.

Revisionskommitté

Styrelsen i Heba har inte utsett nagon sarskild revisionskommitté utan de
uppgifter som normailt faller pa revisionskommittén utférs av styrelsen i sin
helhet. Bolagets revisor narvarar vid tva styrelsesammantraden per ar och
styrelsen traffar da ocksa revisorn utan narvaro av nagon fran
bolagsledningen.

Styrelsen har, i sin roll att utféra de uppgifter som faller pa
revisionskommittén, beslutat att valberedningen ska lamna forslag pa
revisor till arsstdmman samt rekommenderat att Ernst & Young AB utses till
revisor.

Revisor

Vid arsstamman i maj 2020 valdes Ernst & Young AB till revisor for tiden till
och med arsstamman 2021. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Fredrik Havrén. Revisorn har inga uppdrag i andra féretag som paverkar
hans oberoende som revisor i Heba.

Ersattning till revisorn framgar av not 10 sida 87 i den tryckta
arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll av den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Denna rapport har uppréttats i enlighet med ARL och &r
darmed avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Basen for bolagets interna kontroll utgérs av den kontrolimiljé som Heba
styrs utifran. Den av styrelsen faststéllda arbetsordningen for styrelsen och
verkstallande direktdren jamte instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren och évriga av styrelsen utsedda
organ, syftar till att skerstalla en tydlig ansvarsfordelning for effektivare
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har faststallt policyn och
riktlinjer for arbetet med den interna kontrollen sasom finanspolicy, riktlinjer
for investeringar och riktlinjer for ekonomisk rapportering. Bolagsledningen
ansvarar for de interna kontroller och rutiner som kravs for att hantera
vasentliga risker i den I6pande forvaltningen, sasom beslutsordning,
attestratt, rapporteringsinstruktioner och personalhandbok. Vidare ansvarar
bolagsledningen fér framtagande av riktlinjer for olika befattningshavare och
anstallda for att de battre ska forsta och inse betydelsen av sina respektive
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roller for uppratthallandet av god intern kontroll. Féretagsledningen
redovisar minst en gang per ar till styrelsen tillampliga rutiner fér den interna
kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen och hur dessa
fungerar.

Heba har kartlagt sina vasentliga affarsprocesser, bland annat i syfte att
identifiera och eliminera risker i den finansiella rapporteringen. Den process
dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara férhéjd risk for
justeringar i de redovisade vardena for tillgangar och skulder ar framst i
varderingsprocessen av forvaltningsfastigheter. Dar kan bedémningarna ge
en betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
Sarskild vikt har darfor lagts vid denna kontroll for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga fel. Oberoende
externa konsulter varderar en tredjedel av bolagets fastigheter vid varje
kvartalsbokslut och hela fastighetsbestandet vid arsbokslutet. Detta innebar
att varje fastighet externvarderas tva ganger per kalenderar.

Policy och riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras |I6pande till berrda medarbetare. Hebas organisation
praglas av korta beslutsvagar som underlattar for styrelse och
bolagsledning att erhalla vasentlig information fran medarbetarna. Fér den
externa informationsgivningen finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget
ldmnar korrekt information till marknaden. Bolaget for loggbok med uppgift
om vilka som tar del av kanslig information, t ex annu ej publicerade
ekonomiska rapporter.

Lépande uppfdljning sker kontinuerligt saval pa fastighetsniva som pa
koncernniva. Bolagets huvudansvariga revisor rapporterar personligen,
bade till styrelsen och bolagsledningen, minst tva ganger per ar sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den interna kontrollen.
Delarsrapporter granskas oversiktligt av revisorn, som ocksa avger en
sarskild granskningsrapport som publiceras tillsammans med
delarsrapporter.

Den interna kontrollen bedéms vara andamalsenlig for en organisation av
Hebas storlek, varfor styrelsen och bolagsledningen inte ser nagot behov av
en sarskild avdelad funktion for internrevision.

Stockholm mars 2021
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