Heba

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Hebas affarsstrategi ar att langsiktigt och hallbart 4ga, utveckla och forvalta bostadsfastigheter och
samhéllsfastigheter i Stockholmsregionen och Méalardalen. Riktlinjerna och indirekt de erséattningsformer
som framgar av dessa syftar till att skapa ratt incitament for att efterleva strategin och sakerstélla att
bolaget kan behalla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet.

Beslutsordning for faststéllande, dversyn och tillampning av riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet utfor de uppgifter som normalt ligger pa ersattningskommittén. Vd ar féredragande
vid bolagets styrelsemoéten men vd ar inte ledamot i styrelsen. Vd och andra ledande befattningshavare
narvarar inte vid behandling av ersattningsrelaterade fragor.

Styrelsen ska uppratta forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess nya riktlinjer antagits av stamman. Riktlinjerna ska gélla for anstallningsavtal som undertecknas
efter &rsstamman och eventuella andringar i befintliga anstallningsavtal som gors efter arsstamman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av stdmman, inklusive styrelsearvode och
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Vid framtagande av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstallningsforhallanden for
bolagets anstéllda beaktats. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
erséttning och 6vriga anstalldas erséattning redovisas arligen i ersattningsrapporten som upprattas infor
arsstamman.

Utvarderingen av ledande befattningshavare omfattar bolagets ekonomiska resultatutveckling, hur den
ekonomiska och finansiella rapporteringen fungerar, bolagets hallbarhetsarbete, kundrelationer och
medarbetarnas situation. Utvarderingen baseras pa ekonomiska resultatrapporter, styrelsens kontakter
med revisorn dar vd inte ar narvarande, uppféljning av nyckeltal inom hallbarhetsarbetet, kund- och
medarbetarenkater.

Styrelsen fattar beslut om vd:s I6n som ska vara marknadsmassig med hansyn till bolagets verksamhet
och storlek. Vd fattar beslut om 6vriga ledande befattningshavares 16n i samrad med styrelsens
ordférande. Styrelsen &ager ratt att franga dessa riktlinjer helt eller delvis om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose langsiktiga intressen, hallbarhet och
sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattningsformer

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare kan utgoras av fast manatlig grundlon, vriga
formaner och pension. Vd ska @ven ha en sjukforsakring. Stamman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Pension kan utgd antingen som formansbestamd eller premiebestamd pension med pensionsalder i
intervallet 60 till 65 &r. Pension kan vara knuten till ITP-planen. Ovriga formaner kan utgéras av rétt till
nyttiande av tjanstebil for privat bruk, sjukvardsforsékring och andra erséattningar och ska dar de
forekommer utgtra en begransad del i forhallandet till den totala erséttningen. Ingen rorlig ersattning
ska utga. Ersattningen ska for varje enskild person sammantaget vara marknadsmassig.

Forutom I6n under uppsagningstiden, som inte ska Gverstiga tolv manader, kan avgangsvederlag, inte
Overstigande vad som motsvarar tolv manaders fast 16n, med avréakning for eventuell annan 16n,
forekomma vid bolagets uppsagning av anstallning. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst 6 manader.



Bolaget har for narvarande inte nagra rorliga eller aktierelaterade ersattningar (forutom langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som beslutats av stimman och inte regleras av dessa riktlinjer).
Skulle det bli aktuellt att inféra sddana erséattningsformer ska styrelsen ta fram forslag till kriterier som
ska galla for dessa erséttningar for stamman att fatta beslut om.

Om en styrelseledamot utfor arbete for Heba utover styrelseuppdraget far styrelsen godkanna att skaligt
arvode utgar for sadant arbete. Erséttning ska i sddant fall utga pa lépande rakning.

Vad som sags om ersattningar enligt dessa riktlinjer ska galla sammantaget for samtliga ersattningar
oberoende av om dessa erhalls fran moderbolag eller annat bolag i koncernen.
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