Heba

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM 2025 (LTI 2025)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt foljande.

Mot bakgrund av att besluten under punkterna 16.a-16.b &r villkorade av varandra foreslas att besluten
under denna punkt fattas som ett gemensamt beslut.

Punkt 16.a — Beslut om aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om ett aktiesparprogram ("LTI 2025", LTI star for Long Term
Incentive) for anstéllda i Heba Fastighets AB och koncernbolag ("Heba-koncernen”). Om stdmman
beslutar om LTI 2025 avser styrelsen att i efterhand informera om utfall senast i samband med
delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2028. LTI 2025 innebér inte ndgon utspadning
for existerande aktiedgare i bolaget.

Styrelsens avsikt ar att incitamentsprogrammet ska vara langsiktigt och styrelsen avser darfor att under
kommande ar aterkomma med liknande forslag till incitamentsprogram for beslut av stamman.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smaérre justeringar som krévs for beslutets
registrering hos Bolagsverket.

Sammanfattning och motiv

Programmet omfattar anstéllda inom Heba-koncernen. Foér att delta i programmet kravs en egen
investering i bolagets aktier. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas
aktier i bolaget forutsatt att vissa intjanandevillkor ar uppfyllda. For att dessa s.k. Sparaktieratter
(definierat nedan) ska berattiga deltagaren att erhalla aktier i bolaget kravs anstallning i Heba-koncernen
under hela intjanandeperioden samt att den egna investeringen i bolagets aktier i sin helhet bestatt
under samma tid.

Motiven till styrelsens forslag om LTI 2025 &r att starka Heba-koncernens férmaga att rekrytera och
behélla medarbetare, sprida och 6ka aktieagandet bland anstillda samt sakerstalla ett gemensamt
fokus pa langsiktig vardetillvaxt i bolaget genom att aktieagare och berérda medarbetare far samma
mal.

Sparaktieratt
Sparaktieratterna innebar att deltagare i programmet ar beréattigad att for varje Sparaktieratt

vederlagsfritt erhalla en aktie av serie B i bolaget, under forutsattning att nedan angivna intjanandevillkor
ar uppfyllda ("Sparaktieratt”). Sparaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

Deltagarvillkor for LTI 2025

LTI 2025 omfattar samtliga anstéllda inom Heba-koncernen per den 30 september 2025. For att fa
tilldelning av Sparaktieratter ska deltagarna forvarva, eller sedan tidigare inneha, 200 aktier av serie B
i Heba utbver de sparaktier som deltagare innehar inom ramen for LTI 2022, 2023 och 2024 ("Sparaktier
LTI 2025"). Antal Sparaktier LTI 2025 som enskild deltagare kan delta med ar 200 aktier. For varje
Sparaktie ar en deltagare berattigad att erhalla tilldelning av en Sparaktieratt.

Om deltagare har insiderinformation och han/hon déarfor ar foérhindrad att forvarva Sparaktier LTI 2025 i
bolaget i anslutning till anmalan om att delta i programmet sa ska forvarvet av Sparaktier LTI 2025 ske
sa snart som mgjligt, men inom tre manader fran anmalan gjorts.

Intjanandevillkor

For att deltagare ska kunna utnyttja sina Sparaktieratter och erhalla tilldelning av aktier i bolaget kravs
att foljande intjanandevillkor uppfylits:

Behallande

Att deltagaren inte har avyttrat ndgon av de innehavda Sparaktierna under perioden fran férvarvet av
Sparaktierna LTI 2025 fram till den 30 september 2028. ("IntjAnandeperioden™).
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Anstéllning
Att deltagare forblir anstélld inom Heba-koncernen under hela Intjanandeperioden.
Ovriga villkor

Deltagarna har inte ratt att overlata, pantsatta eller avyttra Sparaktieréatterna eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Sparaktieratterna under Intjdnandeperioden. Sparaktieratt ska inte
sammanblandas med Sparaktier LTI 2025.

Utformning och hantering

Styrelsen ansvarar for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2025, samt de detaljerade
villkoren som ska gélla mellan bolaget och Deltagaren i programmet, inom ramen for hari angivna villkor
och riktlinjer. | samband déarmed ska styrelsen aga rétt att faststalla avvikande villkor fér programmet
om bland annat Intjanandeperiod och tilldelning av aktier i handelse av avslut av anstallning under
Intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering.

Styrelsen ska i vissa fall aga ratt att reducera slutlig tilldelning av aktier eller, helt eller delvis, avsluta
programmet i fortid utan kompensation till Deltagarna om det sker betydande forandringar i Heba-
koncernen eller pa marknaden.

Maximal storlek

Maximalt antal aktier som totalt kan komma att tilldelas deltagare i programmet enligt LTI 2025 &ar
10 000, vilket motsvarar cirka 0,006 procent av utestdende aktier och cirka 0,003 procent av antalet
utestdende roster i bolaget.

Antalet aktier som omfattas av LTI 2025 ska enligt de narmare férutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli foremal for omrékning pa grund av att bolaget genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram. Omrakning ska @ven kunna ske sa att extraordinar vinstutdelning
beaktas.

Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av aktier under LTI 2025, foreslar styrelsen att styrelsen ska aga ratt att
besluta om Overlatelse av aterkopta aktier under programmet. Styrelsen foreslas saledes &ga ratt att
aterkopa aktier i bolaget (enligt punkten 17.a), samt 4ga ratt att dverlata egna aktier till Deltagarna (enligt
punkten 16.b).

Kostnader for LTI 2025

Under antagandet av att aktiekursen uppgar till 32 kronor per aktie vid Intjanandeperiodens bérjan och
till 37 kronor vid Intjanandeperiodens slut (motsvarande en kursuppgang om cirka 16 procent under
perioden) beraknas den totala kostnaden for LTI 2025, inklusive sociala avgifter, uppga till hogst cirka
420 000 kronor. Hartill kommer administrativa kostnader forknippade med programmet vilka beréknas
uppga till cirka 50 000 kronor under programmets loptid. Total beraknad arskostnad uppgar dar med till
cirka 160 000 kronor.

Styrelsen beddomer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att anstallda okar sitt
aktieagande och dessutom kan fa ytterligare utoka sitt aktieagande via programmet Overvager de
kostnader som relateras till LTI 2025.

Forslagets beredning

LTI 2025 har initierats av bolagets styrelse och utarbetats i samrdd med Advokatfirman Lindahl KB.
Programmet har beretts i och pa uppdrag av styrelsen och behandlats vid styrelseméten i borjan av
2025.

Ovriga langsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande tre motsvarande program (LTI 2022) som beslutades vid arsstamman 2022,
(LT12023) som beslutades vid arsstamman 2023 och (LTI 2024) som beslutades vid &rsstamman 2024.

Punkt 16.b — Beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2025

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om Gverlatelse av egna aktier av serie B enligt foljande.
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1. Hogst ett sddant antal aktier som kravs for att uppfylla bolagets ataganden under LTI
2025 far overlatas.

2. Raétt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
deltagarna i LTI 2025, med ratt fér var och en av deltagarna att forvarva hégst det antal
aktier som foljer av villkoren for LTI 2025.

3. Deltagares ratt att férvarva aktier férutsatter att samtliga de villkor som uppstéllts i LTI
2025 uppfyllits.

Aktierna ska éverlatas inom den tid som framgar av villkoren for LTI 2025.

Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2025 i enlighet med villkoren for
LTI 2025.

6. Det antal aktier som kan komma att bli foremal for overlatelse till deltagarna i LTI 2025
kan komma att bli foremdl for omrakning till folid av fondemission, aktiesplit,
foretradesemission och liknande atgéarder enligt villkoren for LTI 2025.

Anledningen till den forslagna overlatelsen samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att mojliggora leverans av aktier enligt LTI 2025.

Sarskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkt 16 &r giltigt endast om det har bitratts av aktiedagare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna roésterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Stockholm i mars 2025
Heba Fastighets AB (publ)
Styrelsen



