Valberedningens yttrande och forslag infor
arsstamman 2026

Redogorelse for arbetet i Heba Fastighets AB:s valberedning

Vid Heba Fastighets AB:s (nedan Heba) arsstamma den 24 april 2025 beslo6t
stdmman att utse en valberedning bestadende av styrelsens ordférande Jan
Berg, Lennart Karlsson, Rolf H Andersson och Charlotte Ericsson.

Valberedningens uppdrag ar att férbereda fragor om val och arvode till styrelsen
och revisorer och darmed sammanhangande fragor. Uppdraget ar aven att
lamna forslag till revisor och personer att inga i bolagets styrelse, samt férslag
till styrelseordférande samt ordférande vid arsstdmman 2026. Valberedningen
ska ocksa infor arsstamman lamna férslag om procedur for hur nastkommande
valberedning ska utses.

Valberedningen har haft sex (6) méten, varav ett konstituerande moéte, varvid
Charlotte Ericsson utsags till valberedningens ordférande. Darutéver har
underhandskontakter forekommit.

Valberedningen har inte funnit anledning att féresla nagon andring av
instruktionen foér valberedningen.

Styrelsens ordférande har informerat valberedningen om resultatet av den
utvardering av styrelsens arbete och arbetsformer som genomférts under
hésten 2025. Underhandskontakter har aven forekommit med storre aktiedgare i
bolaget.

Valberedningens yttrande betraffande forslaget till styrelse och
revisor

Med utgangspunkt i den information valberedningen erhallit om bolagets
verksamhet och utveckling samt om styrelsens sammansattning och dess
arbete har valberedningen provat saval fragan om lamplig storlek pa styrelsen
och fragan om forslag till ledama&ter. Harvid har ocksa sarskilt beaktats Kodens
krav att mangsidighet och bredd samt en jamn konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningens bedémning ar att sex (6) ordinarie styrelseledaméter utan
suppleanter i dagslaget ar ett lampligt antal for ett valfungerande styrelsearbete.

Valberedningens uppfattning ar att styrelsearbetet i Heba ar effektivt och att
detta utférs med erforderlig kompetens. Ledamdterna har langvarig kunskap om
bolaget.
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Ledaméterna Christina Holmbergh, Lena Hedlund, Birgitta Leijon, Jan Berg
samt Johan Vogel féreslas till omval da valberedningen finner att de, genom sitt
langvariga engagemang i, och kunskap om bolaget bidrar positivt till Hebas
utveckling.

Valberedningen foreslar aven nyval av Johan Vogel som styrelsens ordférande.
Valberedningens uppfattning ar att Johan med sin djupa férankring i Heba och
langa erfarenhet fran fastighetsbranschen kommer att bidra till ett
ordférandeskap som bade forvaltar Hebas arv och bidrar till vidare hallbar
tillvaxt.

Valberedningen foéreslar aven Gustaf Segerborg for nyval som ledamot i Hebas
styrelse.

Gustaf har en kandidatexamen i fastighetsekonomi fran KTH samt en
magisterexamen i densamma fran Cass Business School. Gustaf har i sitt varv
arbetat inom ett flertal fastighetsbolag i Sverige och utomlands, varit VD for
Randviken Fastigheter och numera inom Flexfast AB som VD och grundare.
Flexfast ar verksamt inom foretradesvis kommersiella fastigheter.

Valberedningen har darvid beaktat kravet att en jamn kénsférdelning ska
efterstravas och finner den féreslagna férdelningen rimlig i nulaget.
Valberedningen har vid framtagande av sitt forslag till styrelseledaméter som
mangfaldspolicy tillampat Kodens regel 4.1.

Foreslagna ledamaéter representerar saval finansiellt kunnande som
fastighetskunnande med stor bredd. Aven juridisk kompetens finns
representerad liksom redovisningskompetens.

Sammanfattningsvis har valberedningen saledes funnit att féreslagen styrelse
med beaktande av bolagets verksamhet och utvecklingsskede har en
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd vad galler
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Vid arsstamman 2026 ska val av revisor ske. Hebas styrelse, som fullgér de
uppgifter som normailt faller pa revisionsutskottet, har uppdragit at
valberedningen att féresla revisor och darvid rekommenderat nuvarande revisor
Ernst & Young AB.

Valberedningen foljer styrelsens rekommendation och foéreslar att Ernst &
Young AB utses till revisor for tiden till och med slutet av arsstamman 2027.

Valberedningens forslag till arsstimman 2026

Ordférande pa arsstdmman (p. 2): Valberedningen foreslar att advokat Victoria
Skoglund fran Advokatfirman Lindahl valjs till ordférande vid stamman.

Antal styrelseledaméter (p. 10): Valberedningen foreslar sex (6) ordinarie
ledamoter utan suppleanter.

Antal revisorer (p. 10): Valberedningen féreslar en (1) revisor utan suppleant.

Styrelse- och revisorsarvoden (p. 11): Valberedningen foreslar att arligt arvode
skall utga med 562 000 (550 000) kronor till styrelsens ordférande och med
262 000 (252 000) kronor till envar av de ordinarie ledamdéterna, dock att arvode
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inte skall utga till ledamot for tid da denne uppbar 16n fran bolaget pa grund av
pagaende anstallning. Arvodena inkluderar ersattning for eventuellt
utskottsarbete.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Férslag till revisor (p.12): Valberedningen foreslar, i enlighet med styrelsens
rekommendation, att Ernst & Young AB valjs till revisor.

Férslag till styrelseledaméter (p. 12): Valberedningen foreslar, for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, omval av nuvarande ordinarie ledaméterna Christina
Holmbergh (2005), Lena Hedlund (2008), Johan Vogel (2014), Birgitta Leijon
(2024) och Jan Berg (2025) samt nyval av Gustaf Segerborg. (Artal inom
parentes avser forsta invalsar.)

Enligt valberedningens bedémning ar samtliga féreslagna ledaméter oberoende
av saval storre aktiedgare som bolaget.

Styrelsens ordférande (p. 12): Valberedningen féreslar nyval av Johan Vogel
som styrelseordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Valberedning (p. 13): Valberedningen foreslar, efter hdrande av aktiedgare
foretradande mer an 50 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, att
arsstdmman utser en valberedning infor nastkommande arsstamma bestaende
av fyra personer och att omval sker av nuvarande ledaméterna Rolf H
Andersson, Charlotte Ericsson samt Lennart Karlsson. Johan Vogel, féreslas till
ledamot i valberedningen i det fall stdmman beslutar om nyval av Johan Vogel
som styrelsens ordférande.

Vid forfall for utsedd ledamot ager valberedningen ratt, om behov bedéms
foreligga, utse ersattare. Sadant erbjudande ska beakta den réstmassiga
agarstrukturen i bolaget. Valberedningen utser inom sig ordférande. Vidare
forslas att Heba ska svara for skaliga kostnader som av valberedningen bedéms
nddvandiga fér beredningsarbetet.

Stockholm i mars 2026



